Zespol Szkol Ponadgimnazjalnych Nr 1 w Chojnie

Raport z ewaluacji wewnetrznej
Opis przedmiotu ewaluacji:

IV. Zarzadzanie szkotg lub placéwka

4.1. Funkcjonuje praca w zespotach.
Cel ewaluacji:

Ocena wplywu pracy zespotowej na podnoszenie jakos$ci pracy szkoty.

Raport jest rezultatem ewaluacji wewngtrznej przeprowadzonej w Zespole Szkot
Ponadgimnazjalnych Nr 1 w Chojnie w II péiroczu roku szkolnego 2012/2013 w miesigcu
czerwcu. Badanie zostato zrealizowane przez zespo6t ds. ewaluacji powotany przez dyrektora
w skladzie: Anna Krzeminska, Edyta Daszkiewicz, Aleksander Lizak, Anna Rudkiewicz-
Surmacz, Justyna Sumara, Sylwia Lozinska, Danuta Perz.
Raport sporzadzony zostal na podstawie zebranych danych, ktore uzyskano z analizy ankiet
skierowanych do nauczycieli, dyrektora szkoty, wywiadu z dyrektorem szkoty oraz analizy
dokumentacji szkoty (ksigga protokotdéw, ksiegi protokotéw zespotow funkcjonujacych
w szkole).
Zebrane i poddane analizie informacje pozwolg stwierdzic:

a) Czy nauczyciele pracujg zespotowo i analizujg efekty swojej pracy?

b) Jakie dziatania podejmowane w szkole nauczyciele planujg wspodlnie?

c) Czy praca w zespolach pomaga w rozwigzywaniu napotykanych problemow?

d) Czy nauczyciele doskonalg metody wspotpracy?

W szkole funkcjonuja liczne zespoly, w ktorych nauczyciele wspolnie planuja dzialania
zwiazane z organizacja szkoly. Wyniki ankiet przeprowadzonych wsréd 60 nauczycieli
wskazuja, ze prawie 84% respondentow zaangazowanych jest w prace wiecej niz w jednym
zespole. Zespoty nauczycielskie powotywane sg przez dyrektora szkoty. Sa to zespoty
przedmiotowe, zadaniowe oraz problemowe. Sktady zespotow podawane sa na poczatku
kazdego roku szkolnego i1 zamieszczane w protokole rady pedagogicznej. Skiad zespotow
ustala dyrektor szkoty biorgc pod uwage nauczane przez nauczyciela przedmioty w danym
roku szkolnym, przydzielone obowiagzki wynikajace z planu pracy szkoty, zadania danego
zespolu. Z przeprowadzonych ankiet wsrdd nauczycieli, co potwierdza dokumentacja, w roku

szkolnym 2012/2013 funkcjonowaty zespoty:



- przedmiotowe (12 zespotow), w prace ktorych wiaczony jest kazdy nauczyciel,

- zadaniowe: kierowniczy, nadzorujagce egzamin maturalny i potwierdzajacy kwalifikacje
zawodowe, wychowaweczy, do spraw: promocji szkoty, ewaluacji, diagnoz i analiz, realizacji
projektow miedzynarodowych, pomocy psychologiczno — pedagogicznej, rekrutacji,
inwentaryzacji, opracowania koncepcji pracy szkoty, opracowania kryteriow przyje¢ do klasy
pierwszej na rok szkolny 2013/2014, przygotowania zasad polityki kadrowej dotyczacej
nauczycieli i pracownikéw administracji i obstugi ZSP 1 w Chojnie.

Zespoly pracujg w oparciu o Regulamin pracy zespotow nauczycielskich w ZSP Nr 1
w Chojnie.

Oceniajac zaangazowanie nauczycieli w prace zespotow 32% respondentéw odpowiedziato,
Ze angazuja si¢ WSzyscy nauczyciele, a 65,5% uwaza, ze angazuje si¢ wigkszos¢. Zdaniem
dyrektora nauczyciele angazuja si¢ w prace zespotdOw nauczycielskich w wystarczajagcym
stopniu.

Nauczyciele wspolnie planujg dzialania w szkole. 90% respondentéw stwierdzilo, ze
wiekszos¢ dziatan w szkole planowana jest wspdlnie z innymi nauczycielami. W wywiadzie
dyrektor szkoty stwierdzil, Ze praca zespotowa nauczycieli zard6wno w grupach
sformalizowanych, jak i nieformalnych dotyczy zar6wno obszaru dydaktycznego szkoty, jak
réwniez wychowawczego 1 opiekunczego. Miedzy innymi ma na celu planowanie
I organizacje¢ proceséw zachodzacych w szkole, zwigkszenie skuteczno$ci dziatan, wymiang
doswiadczen migdzy nauczycielami, doskonalenie umiej¢tnosci  indywidualnych,
ograniczanie ryzyka popetniania btgdow, wsparcie 1 pomoc tym, ktdrzy maja trudno$ci w
wykonywaniu zadan, wykorzystanie potencjatu cztonkdéw zespotu do poprawy jakosci pracy
szkoty.

Przyklady dzialan planowanych wspélnie przez nauczycieli. Dyrektor w wywiadzie podat
przyktady nastgpujacych dziatah zespotowych nauczycieli. Dokonujac analizy egzaminow
zewnetrznych w celu podniesienia jakosci pracy szkoty nauczyciele planujg zajecia
dodatkowe — fakultety, zajecia wyroOwnawcze. Podajg propozycje do planu pracy szkotly
np. udziat w konkursach, propozycje zajg¢ pozalekcyjnych, propozycje zaje¢ z Art. 42 KN.
Nauczyciele na posiedzeniu zespotdw ustalaja propozycje dziatan, inicjatyw realizowanych
przez poszczeg6lnych nauczycieli, planujg dzialania profilaktyczne, akcje promujace zdrowy
styl zycia. Nauczyciele zglaszajg zapotrzebowanie zwigzane z doposazaniem sal, pracowni
szkolnych. Szkota uczestniczy w projektach pisanych przez nauczycieli szkotly, nauczyciele
wspolnie opracowuja plany dziatan w ramach realizowanych projektow.

Do wspdlnie podejmowanych w szkole dziatan ankietowani nauczyciele zaliczyli:
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- opracowanie 1 ewaluacja dokumentéw szkoty (programu wychowawczego, poprawy
frekwencji, profilaktyki szkolnej, koncepcji pracy szkoty),

- organizacja licznych konkursow (szkolnych i powiatowych),

- organizacja imprez i uroczystosci (np. TJO, Swieto Szkoty, Tydzien Planowania Kariery
Zawodowej, Tydzien Oszczgdzania),

- organizacja turniejow i imprez sportowych,

- analiza wynikéw egzaminow zewngtrznych, diagnoz edukacyjnych (probne matury, tzw.
testy po gimnazjum),

- planowanie i ewaluacja programow nauczania,

- opracowanie programOw nauczania,

- wybor podregcznikow,

- promocja szkoty w gimnazjach,

- opracowywanie narzedzi pomiaru dydaktycznego,

- planowanie i realizacja dziatan w ramach realizowanych projektow migdzynarodowych,

- opracowanie planow wynikowych,

- ewaluacja pracy szkoly w wybranych obszarach (opracowanie narzg¢dzi, przeprowadzenie
badan, napisanie raportow),

- przygotowywanie materiatéw do konkursow i olimpiad,

- opracowanie planéw pracy zespotow, ewaluacja dziatan w ramach pracy zespotu,

- organizacja wycieczek szkolnych,

- przygotowywanie gazetek, pokazéw multimedialnych,

- rekrutacja,

- praca w zespotach egzaminacyjnych,

- opracowanie listy tematow na ustny egzamin maturalny z jezyka polskiego,

- pomoc psychologiczno — pedagogiczna,

- analiza wynikdéw nauczania i sytuacji wychowawczej.

Nauczyciele korzystaja z efektow pracy zespolow. Ankietowani nauczyciele potwierdzaja
prowadzenie analizy efektow pracy zespotow. Analiza przeprowadzana jest zardOwno poprzez
spontaniczng refleksje nad efektami po zakonczeniu pracy lub jakiego$ jej etapu (43%), jak
i stosowanie procedur ewaluacyjnych (56%).

60% ankietowanych nauczycieli stwierdzilo, ze wykorzystuje efekty pracy zespotowej przy
planowaniu swojej pracy, 35% - ze czasami.

Przyktady wykorzystania pracy zespotowej to wg nauczycieli:

- dzielenie si¢ do§wiadczeniem, wiedza zdobyta na kursach, szkoleniach i warsztatach,
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- korzystanie z opracowanych programéw,

- wykorzystanie wynikéw analiz do projektowania pracy z uczniami,

- wykorzystanie wypracowanych materialow i pomocy dydaktycznych,

- doskonalenie wtasnego warsztatu pracy (metody i formy pracy z uczniami, ewaluacja
planow nauczania, PSO).

Nauczyciele rozstrzygaja pojawiajace si¢ w szkole problemy. Nauczyciele wspdlnie
rozwiazuja problemy zar6wno z obszaru dydaktycznego, wychowawczego i opiekunczego.
Na posiedzeniu zespotow przedmiotowych po wnikliwej analizie dostgpnych na rynku
podrecznikéw, biorgc pod uwage ich zawarto§¢ merytoryczng i1 zgodno$¢ z podstawg
programowa dokonuja  wyboru podrecznikéw obowigzujacych w szkole. Dokonywali
réwniez wyboru programow nauczania. Dla klas rozpoczynajacych nauke w roku szkolnym
2012/2013 wspolnie pisali programy nauczania.

Dokonujg analizy wynikow egzaminéw zewnetrznych, przeprowadzanych badan i diagnoz.
W przypadku niezadawalajacych wynikéw wypracowuja wnioski do dalszej pracy, podejmuja
dzialania majace na celu podniesienie wynikOw nauczania np. organizujac dodatkowe
zajecia, dodatkowe proby egzamindéw, modyfikujac metody i formy pracy.

Dokonujg analizy sytuacji wychowawczej uczniow, udzielaja pomocy w rozwigzywaniu
probleméw wychowawczych ucznidéw poprzez zaproponowanie metod i form pracy
Z uczniem.

Ankietowani nauczyciele stwierdzili, ze przy rozwigzywaniu probleméw pojawiajacych si¢
w szkole korzystaja z pomocy innych nauczycieli. 64% respondentéw korzysta z pomocy
czesto, a 17% - bardzo czesto.

Nauczyciele uczestnicza w formach doskonalenia zawodowego dotyczacego metod i form
wspolpracy. Z przegladu dokumentacji wynika, ze w szkole odbywaja si¢ szkolenia
dotyczace metod i form wspolpracy w zakresie: pomocy psychologiczno — pedagogicznej,
pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych, umiejetnosci wychowawczych,
pomocy przedmedycznej, procedur przeprowadzania egzamindéw zewngtrznych. Oprocz
szkolen cztonkéw rady pedagogicznej ankietowani nauczyciele, wsrdéd rodzajow form
doskonalenia zawodowego, wskazuja rowniez takie, jak: lekcjie otwarte (szczeg6lnie dla
nauczycieli stazystow), dzielenie si¢ informacjami z roéznych zewngtrznych form
doskonalenia (59%).

88% ankietowanych nauczycieli uwaza, ze uczestnictwo w tych formach szkolenia jest

przydatne w praktyce.



Whiosek:

Wszyscy nauczyciele w szkole wspolpracuja w zespotach (zwykle wspotpracujac w kilku)
| angazujg si¢ w prace w stopniu wysokim lub wystarczajgcym. Wspolpraca w zespotach
postrzegana jest przez nauczycieli pozytywnie. Nauczyciele pracujagc w zespotach dokonuja
analizy efektow swojej pracy. I sa to, przede wszystkim, efekty w zakresie pracy z uczniem
(wlasciwa ocena osiaggnie¢ edukacyjnych i wychowawczych ucznia, diagnoza problemow
ucznia, analiza wynikOw nauczania), w =zakresie oOrganizowania uroczysto$ci, imprez,
konkursow, wyjazdow, wycieczek i akcji szkolnych oraz opracowywania dokumentacji
szkolnej, co wptywa na jakos$¢ pracy szkoty. Wnioski z analizy pracy zespotow nauczyciele
wykorzystujg do doskonalenia swojej pracy. Pojawiajace si¢ w pracy problemy dydaktyczno
- wychowawcze rozwigzuja wspdlnie. Szkota umozliwia doskonalenie zawodowe dotyczace
metod 1 form wspotpracy. Wysoka ocena pracy zespolowej przez dyrektora motywuje do

zespotowej realizacji wielu przedsigwzie¢ szkolnych.

Rekomendacje:
1. W sposob systematyczny analizowa¢ efekty pracy zespotdow nauczycielskich
Z uwzglednianiem réznorodnych metod ewaluacyjnych.
2. Wnhnioski z przeprowadzanych ewaluacji pracy zespolow wykorzystywaé do

planowania pracy.



